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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapg,
olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatana.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayvm ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarumiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garb’mn dfakim sarmissa celik zrhly duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakmn.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Can, canam, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Il4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, 114hi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidwr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, gok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarmdaki asil
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kanda, mevcuttur!



Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak
egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her
safhasinda stirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi;
belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, olctilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmas: daha da
mumkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar;
tilke bazinda planl: bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasy; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli
olctide katki saglayacag: inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarmin varligini daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin
temel bir arag niteligi tasimaktadar.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
¢oziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yiirtitiilmesini saglayacag: inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1
planh kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen
tiim paydasglara tegekkiir ediyor, [lgemiz, [limiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirh
olmasini diliyorum.

Akif ZEYBEK
Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadr.

1li: KAHRAMANMARAS
Adres: Stileymansah Mah. 1008. Sk.
NO:2/A

Telefon 03442160343

Numarasi:

e- Posta 754185@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 754185
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi :

Ogrenci Kiz 462
Sayis::
Erkek 493
Toplam 955

Derslik Bagina Diisen Ogrenci
Sayis1

Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci

Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam
Gider Miktar1

:28,08

21,2

671.61

Tlcesi: ONIKISUBAT

Cografi Konum (link) https:/ /www.google
.com/maps/place/3
7%C2%B035'59.0%22
N+36%C2%B051'56.1
%22E/@37.599715,36
.865587,18z/ data=!4
m4!3m3!8m2!3d37.59
97149!4d36.8655868?
hl=tr-TR&entry=ttu

Faks Numarasi: 03442160343
Web sayfasi adresi: https:/ /rasimozden
orenio.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan Sayis1 59

Ogretmen Kadin 24
Sayis1

Erkek 18

Toplam 42

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 26,52

Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi  :7
Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki 8

Ortalama Gorev Siiresi



BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve flce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiruniin baskanliginda, bir okul midur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi

olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.
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2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Akif ZEYBEK Midiir Mehmet KOSE Midtir Yrd.
Siddik YAMAN Miidiir Yrd. Abdulaziz ALPTEKIN  Ogretmen
Omer Faruk UYDURAN  Ogretmen Nagihan CINKARA Ogretmen
Ozlem ALTUN Okul Aile Bir. Bsk. Fatma OGUZ Veli
Cengiz ATAYIK Uye Miinevver Asya KOSE =~ Ogrenci

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminmi saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Planimizin hazirlanmasinda 6grenci, gretmen, veli ve yonetim olarak tim
katmanlarda katilimi saglamis olmamiz planimizin gercekciligi agisindan onem teskil
etmektedir. Boylelikle tiim paydaslarin goriisii alinmus ve fikirlerinden
yararlanilmistir.

Egitim-ogretim gelecege endeksli yapilmak zorundadir. Bu sebeple gelecegini
Planlamak son derece énemlidir. Uzun soluklu planlar ve stratejilerin belirlenmesi
sarttir.

Stratejilerin belirlenmesi kadar uygulanmasi da 6nem arz eder. Yapilan bu
planlamalarmn uygulandigini gorebilmek timidi ile hazirlamaktayiz.
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

o Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

[lgemiz Siileymansah Mahallesinde insa edilen ve 08/10/2014 tarihinde gecici
kabulti yapilan binamiza Valilik Makammin 29/01/2015 tarih ve 1028528 sayili
Olurlarmna istinaden tagimlarak 2014-2015 Ogretim yili ikinci yaris1 baglangici olan 09
Subat 2015 tarihinde egitim Ogretime baslanilmistir. Binevler flkokulu olarak
Binevler Ortaokulu biinyesinde bulunan ilkokul ogrencileri, 6gretmenleri ve
personeliyle ayrilarak Rasim Ozdenoren Ilkokulu adi altinda yeni binasinda hizmet
almaya baslamustir.

Okulumuz adini, Kahramanmarag'h yazar Rasim Ozdenoren’den almustir.
Usta bir hikaye ve deneme yazari olan {istat, eserlerinde modernlikle gelenek
arasinda kalan insanlarin dramlarini anlatir.

Okulumuz merkez ONIKISUBAT Ilgesinin Kuzeyinde Siileymansah
mahallesinde 1008. Sokak No: 2/A’ da bulunmaktadir. Siileymansah ve 5 Nisan
Mahallelerine ilkokul seviyesinde hizmet vermektedir. Orta diizeyde sayilabilecek
bu mahalle sakinleri, cogunlukla koyden sehire gog etmis ailelerden olusmaktadir.
Yani ne tam bir koy kiltiirtine, nede sehir kiiltiirtine sahiptirler. Alt-Orta gelir
gurubunda olan bu sosyal kesimlerde okuma egilimi yiiksektir.

Gelir dtizeyi artanlar bagka mahallelere go¢ ederler. Buda 6grenci
sirkiilasyonunu arttirmaktadir. Koy- Kent-Gelir ¢catismasinda aile ici anlasmazliklar,
bosanmalar yogun olmakta, buda cocuklar1 olumsuz yonde etkilemektedirler.
Suriyeli goctinden okulumuzun hinterland: da etkilenmis, zamanla azalsa da
okulumuza 60-70 tane Suriyeli 6grenci kayd1 yapilmustir.
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2023-2024 Egitim ve Ogretim itibar1 ile okulumuzda 28 derslik, 4 adet ana
smif1 dersligi, 2 adet 6zel alt sinf dersligi, bir adet cok amach salon, bir mudiir odasi,
iki adet miidiir yardimcisi odasi, bir adet rehberlik servisi odasi, birer adet memur-
hizmetli odasi, bir adet mescit ve bir adet arsiv bulunmaktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Veriler incelendiginde; Okulumuzda uygulanmakta olan stratejik plan hedeflerine
btiytik oOlctide ulasildigr anlasilmaktadir. Asagidaki gosterge tablosu Hedef ve
Basarilma oranini net bir sekilde gostermektedir.

.. . MEVCUT HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin
orani (%) 100% |100% | 100% | 100% | 100% |100%
PG.1.1.2 |ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul . . . . . .
oncesi egitim almis olanlarin orani (%) 49% 49% | 60% | 60% | 65% | 75%
PG.1.1.3. |Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarin orant (%) 100% |100% | 100% | 100% | 100% |100%
PG.1.14. |Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri . . . . . .
devamsizlik yapan 6grenci orant (%) 5% 5% 0% 0% 0% 0%
PG.1.1.6 | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin . . . . . .
kullanimina uygunlugu (0-1) 1% 1% 1% 1% 1% 1%
PG.1.1.7 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam . . . . . .
orant (%) (halk egitim) % 10 %10 %10 | %10 | %10 | % 10
PG.1.1.8 | Hayatboyu 8grenme kapsaminda acilan kurslara katilan
kisi sayus1 (say1) (halkegitim) 0 0 0 0 0 150
PG.1.1.10 | Sartlar1 elverissiz 6grencilere beslenme ve arag gereg
25% 25% | 25% | 25% | 25% | 25%

yardimu iliskin yardim yapilan 8grenci oran (%)

v Gortldugu gibi ogrencilerin okula kayit yaptirma orani ¢ok iyi seviyede
gerceklesmistir.

v Oryantasyon egitimine katilan o6grencilerin orani yine tam performans
gosterilen bir alan olmustur

v" Okul Oncesi egitim alma orami ise yildan yila artarak %75 seviyelerine kadar
ulagsmustir

v' 20 giin ve 6zel devamsizlik yapan 6grenciler yapilan calismalar sonucunda en
asgari diizeye indirilmis gortilmektedir

v' Okulumuz 6zel egitime ihtiya¢c duyan o6grencilerin kullanimima uygunlugu
acisindan da biitiin sartlar1 tasimaktadir

v" Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan kurslara devam yine yiiksek oranlara
sahiptir

v' Sartlar elverissiz 6grencilere beslenme ve arag gere¢ yardimina iliskin ulasilan

Ogrenci orani istenen seviyeye gelememistir. Okulumuzun maddi kaynaklarinin
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yetersizligi, okul aile birliginin sinirli imkanlara sahip olmast bu durumda etken

rol oynamustir

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden ©nemli
gelismeler yasandigimi gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma noktalar1 olarak su konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklara
neden oldu. Diinya genelinde okullarin kapanmas: veya smirli katilimla acik
kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: ilimizde yasanan deprem, psikolojik ve sosyal agidan hasara

neden oldu ve 6grencilerin egitimini olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalar:: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok {iilkede okullar
gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel
olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve

egitim kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déoneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi
ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

v Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamayan faktorler olmus,
sebepleri yukarida agiklanmustur.

v Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almasimmmn faydal
olacag1 degerlendirilmistir.

v" Okulumuz Stratejik planinda farkl acilardan iyilestirilmesi bakimindan;
e Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi,
o Ogrenci basina okunan kitap sayis1 (Yillik),
e Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi,
e Saghikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan Ogrenci sayisi
gostergeleri belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinden bazi bashiklarda hedeflenen sonuglara ulasilamamasi;
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v' Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru

belirlenmesinden kaynaklanmadig1 gozlemlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar:1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanli1 Personeline Bagari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lksgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Hkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Hkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanli$1 Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi
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Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet
alanin1 dtizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiiktimliliukler listesi
olusturulmustur. Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada faaliyet
alanlarinin  ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisimnin
olusturulmasinda veya gozden gegcirilmesinde kullanilacaktir. Mevzuat analiziyle
amac ve hedeflerimizin smurlari cizilmistir. Idarenin, gorevlerini yuritiurken bu

sinirlar: gozetmesi esas alinmaistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

> 12. Kalkinma Plan

» Cumhurbagskanlig1 Programa,

» Orta Vadeli Program,

» Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,

> Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plana,

> 11 Milli Egitim Miidrluga Stratejik Plam,

> Tlge Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan ile

» Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar:
yer almaktadir

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakildiginda;

Okulumuzun stratejik plandaki hedefleri ile Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat ve

Ust Politika Belgeleri arasinda uyumlu bir diizenleme oldugu goriilmektedir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla; gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplanmistir. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi; amag, hedef ve
stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmaktadir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Okulumuzda baslica faaliyet alanlar: su sekildedir.

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: OGRETIM

1- Rehberlik Hizmetleri 1 Miifredatin islenmesi
Veliye yonelik Rehberlik Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi
Ogrenciye yonelik Rehberlik Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Ogretmene yonelik Rehberlik Halk Egitim Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlagtirilarak
etkin kullanimini saglamak

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Kurslar
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) Yetistirme
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Hazirlama
Ogrenci Gezileri Etiit
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri 3- Proje calismalari
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili AB Projeleri
torenler
3- Spor Etkinlikleri Sosyal Projeler
Futbol Okul 6zgiin proje galigmalar
Atletizm Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1 -Ogrenci isleri hizmeti 3- Biiro Isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Devam-devamsizlik Satin Alma Islemleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri Resmi yazigma islemleri
Ogrencilere yénelik her tiirlii belgenin Arsiv hizmetleri

diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Halkla iliskiler
Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi Planlama

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti Koordinasyon
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri Stratejik planin uygulanmasi
Hizmet Birlestirme islemleri Donanim ve Teknoloji
Personel isleri Disiplin ve Sicil islemleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklart Denetim

diizenlenmesi
HITAP islemleri Okul Gelisimine Ait Goérev ve Hizmetler

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmasi

Halk Egitim Miidiirligii ile isbirligi yapilarak Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler) Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5'li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14,
veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmuis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 952 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 150 ogrenciye uygulanan anket sonuglarindan

toplam 139 katilim olmustur. Sonuclar asagida yer almaktadir.

1. Okulumu seviyorum.

139 yann

@ 1. Kesinlike katilyorem e U .
© 2 atiorum, Toplam 131 dgrenci (%94,30)
3. Mararsizim,

® 4 Katimyorum, okulumu seviyorum maddesine olumlu

@ 5. Kasinlikle katilmiyorum.

yonde fikir beyan ederek saglamistir

2. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
139 yann
Toplam 121 6grenci (%87,00) okulumda
@ 1. Kesinlilkde katilyorum . . . . .
® 2 Katiyorum. kendime giivende hissediyorum maddesini
2 Harzrsmm. olumlu karsilastir

@ 4 Katimiyorumm.
@ 5. Kesinlikle katilmiyorum.

3. Okulumun igi ve bahgesi temizdir.
139 yant

Toplam 68 kisi (%48,90) okulumun ici
@ 1. Kesinide kabirgorum bahgesi temizdir maddesine olumlu
@ 2 Katiyorum. yonde goriis beyan etmistir

3. Hararsizim.
@ 4. Hatimiyorum.
@ 5. Kesinlixle katlmryorum.




4. Ogretmenim adildir.
139 yann

@ 1. Kesinlitke katilyorum
@ 2. Katiliyorum

® 3. Kararsizim.

@ 4. Katimiyorum,

@ 5. Kesinlikle katimiyorum.

5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.

139 yann

@ 1. Kesinlikie katiliyorum
@ 2. Katiliyorum.

® 3. Kararsizim.

@ 4. Katilmiyorum

@ 5. Kesinliklz katiimiyorum.

6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
139 yann

® 1. Kesinlike katilyorum
@ 2. Katliyorum.

® 3. Kararsizim.

@ 4. Katilmiyorum.

@ 5. Kesinlike <atimiyorum.

7. Ogretmenim derse katilmami sadlar.

139 yannt

® 1. Kesinlike katlyorum
® 2 Katiliyorum.

® 3. Kararsizim.

@ 4. Katilmiyorum.

@ 5. Kasinlikie xatimryorum.

Toplam 131 kisi (%94,30) 6gretmenim
adildir maddesinde olumlu goriis beyan

etmistir

Toplam 129 kisi (%92,80) 6gretmenim
benimle ilgileniyor maddesinde olumlu
goriis beyan etmistir

Toplam 134 kisi (%96,40) yardima
ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
yardim eder maddesinde olumlu goriis

beyan etmistir

Toplam 132 kisi (%95,00) 6gretmenim
derse katilmami saglar maddesine
olumlu cevap vermistir



8. Ogretmenim dersi farkli araclar kullanarak anlatir.

139 yannt

9. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
139 yann

10. Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.

139 yannt

Toplam 129 6grencimiz (%92,80)

teneffiiste ihtiyaclarimi

@ 1. Kesinlilkia katilsyorum
@ 2. Katihiyorum.

@ 3. Kararsizim.

@ 4 Katimiyorum.

® 5. Kesinlide katimiyorum.

@ 1. Kesinlitkde katilryorum
® 2. Kstiliyorum.

@ 3. Kararsizim,

@ 4. Katimiyorum.

® 5. Kesinlixle xatimiyorum.

@ 1. Kesinlitkie katilryorum
® 2. Katihyorum.

® 3. Kararsizim.

@ 4. Katimiyorum.

® 5. Kesi

Toplam 124 6grencimiz (%89,20)
Ogretmenin dersi farkli araglar
kullanarak anlatir maddesinde olumlu

yonde fikir belirtmistir

Toplam 49 kisi (%35,30) okul
kantininde yeterli ve saglikli
yiyecekler var maddesine olumlu

cevap verebilmistir

Toplam 101 6grencimiz (%72,60)
Okulda ders dis1 eglenceli
etkinlikler var maddesine olumlu

11. Teneffuste ih“ygﬁg)aﬂa'egicdé{/eggyeréjﬁnig tir

139 yannt

giderebiliyorum maddesine olumlu

yonde fikir beyan etmistir

@ 1. Kesinlilkie katiliyorum
@ 2 Katiliyorum.

® 3. Kararsizim.

@ 4. Katilmiyorum.

@ 5. Kesinlikle katmiyorum.



12. Ogretmenim beni her giin ¢ok gahistinyor.
139 yanit

Ogretmen Anketi Sonuglar:

® 1. Kesinlike <atilryorum
® 2 Katihyorum.

® 3. Kararszim.

@ 4. Katilmiyorum,

@ 5. Kesinlikie xatimiyorum.

Toplam 96 6grencimiz (%69,10)
O0gretmenim ben her giin ¢ok
calistirtyor maddesinde olumlu gortis

beyan etmistir

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 42 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglarindan 31 katilim saglanmis ve sonuglar asagida yer

almaktadar.

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
31 yanit

@ A4) Kesinlikle katiliyorum
@® B) Katiliyorum

@ C) Kararsizim

@ D) Katiimiyorum

@ £) Kesiniikle katiimiyerum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor.

31 yanit

@ A} Kesiniikle katiiyorum
@ E) Katilyorum

® C) Kararsizim

@ Dj Katimiyorum

@ £) Kesinlikle katimiyorum

22

Ogretmenlerimizden 79,4 oraninda Okulun
misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum maddesinde olumlu goriis beyan

etmislerdir

Ogretmenlerimizden 54,8 oraninda Okulda
egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
gelisiyor maddesinde olumlu goriis beyan

etmislerdir



3.0kul temiz ve hijyeniktir.
i Ogretmenlerimizden 59,4 oraninda Okul

® &) Kesiiide katiryorum temiz ve hijyeniktir maddesinde olumlu
@ &) Katiryorum
® C) Kararszim XS L : .
\ S goriis beyan etmislerdir
® ©) Kesinlikle katilmiyorum
]

4. Okul 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik
onlemleri alir.
31 yanit

Ogretmenlerimizden 64,5 oraninda Okul

® A) Kesinlikle katiliyorum oo . . . .o e e e
® & Katiyonum ogrencilerin ve personelin giivenligini
® C) Kararsizim o . . . . .. .

® D) Ktimyorum saglamak icin giivenlik 6nlemleri alir

@ E) Kesinlikle katimiyorum

maddesinde olumlu goriis beyan etmislerdir

5. Okulumuz mesleki yeterliligimi geligtirmek igin firsatlar sunar.
31 yanit

Ogretmenlerimizden 64,5 oraninda

@ A} Kesinlikle katiliyorum
S o Okulumuz mesleki yeterliligimi
@ C) Kararsizim

@ D) Katilmiyorum

5 ey Selistirmek igin firsatlar sunar maddesinde

olumlu goriis beyan etmislerdir

6.0kul yonetimimiz 63dretmenleri etkin bir bigimde yanlendirir.
31 yanit

C)gretmenlerimizden 56,4 oraninda Okul

& e g yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
® C) Kararsizim o« o . °_° 1
© 5} timyorum bicimde yonlendirir maddesinde olumlu

@ £) Kesinlikle katimiyorum

goriis beyan etmislerdir

7. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destedi sadlar.

31 yant

oo Ogretmenlerimizden 83,9 oraninda
» e Okul yeni kabul edilen 6grencilere
) Katimeyorum

8 seneaimpenn yygun destegi saglar maddesinde
olumlu goriis beyan etmislerdir
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8. Etkili bir 6gretmen olmak igin intiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.

31 yannt

Ogretmenlerimizden 75,9 oraninda etkili

@ A) Kesinlide katilyorum

® 8) Katiryoum bir 6gretmen olmak icin ihtiyag

il duydugum kaynaklara erisimim var

@ S maddesinde olumlu goriis beyan
etmislerdir

9. Bana sunulan kaynaklan kulllanmak igin gerekii egitime sahibim.

31 yant

Ogretmenlerimizden 90,3 oraninda bana

@ A) Kesinlide katilyorum

e sunulan kaynaklar1 kullanmak icin

C) Kararsizm

A ® 0) Ksmimyorum gerekli egitime sahibim maddesinde
@ £) Kesinlide katilmiyorum

olumlu gortiis beyan etmislerdir

10. Okulumuzun farkl ihtiyaglan olan 6grencileri destekiemek igin etkin bir politikasi
vardir.
31 yanet

Ogretmenlerimizden 57,3 oraninda

esimmeu " okulumuzun farkli ihtiyaglari olan
A &6 esomonse ogrencileri desteklemek icin etkin bir
@ Sremmeimesn politikast vardir maddesinde olumlu
goris beyan etmislerdir

11. Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

31 yant
© &) Kesiiide katlyorum Ogretmenlerimizden 44,3 oraninda
@ B) Katihyorum . . .
® Cjkaaszn okulumuz velilere uygun etkinlikler
@ D) Katilmy .. . .
© 61 Kasti kv diizenlemektedir maddesinde olumlu

goris beyan etmislerdir
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12. Diger dgretmenlerie isbirligi yaparim.

31 yant

13. Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdUrilir.

31 yannt

14.Takimruhumuz ve moralimiz yiksek.

| A

31 yannt

15. Okulumuzda aidiyet hissediyorum

31 yann

@ A) Kesinlike katilryorum
@ B) Katilryorum

® C) Kararszim

@ D) Katlmvyorum

@ E) Kesinlikle katimiyorum

@ A) Kesinlide katilyorum
@ E) Katiliyorum

® C) Kararsizm

@ D) Katrlmiyorum

@ £) Kesnikle katimiyorum

@ A) Kesinlikle katiliyorum
@ B) Katliyorum

® C) Kararszim

@ D) Katimiyorum

@ £) Kesinlikle katimiyorum

® A) Kesinfide katdiyorum
@ 5) Katiyorum

@ C) Kararsizim

@ D) Katiimuyorum

@ £) Kesmiile katimiyorum
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Ogretmenlerimizden 96,7 oraninda diger
ogretmenlerle isbirligi yaparim
maddesinde olumlu goriis beyan
etmislerdir

Ogretmenlerimizden 71 oraninda okul
personeli arasinda dostane bir iliski
siirdiiriiliir maddesinde olumlu goriis
beyan etmislerdir

Ogretmenlerimizden 71 oraninda takim
ruhumuz ve moralimiz yiiksek
maddesinde olumlu goriis beyan
etmiglerdir

Ogretmenlerimizden 71 oraninda
okulumuzda aidiyet hissediyorum
maddesinde olumlu goriis beyan
etmiglerdir



Veli Anketi Sonuglar::

950 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi secilmistir.

Toplamda 172 velinin katilimu ile degerlendirmeye alinmustir.

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

172 yannt

172 yannt

L 2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor.

@ . Kesinlilide katlyorum
@ 2 Kathyorum

® 3. Kararszim

@ 4. Katimiyorum

@ 5. Kesinlikle katiimiyorum

@ . Kesinlikle katlyorum
@ 2. Kavliyorum

® 3 Kararsaim

@ 4. Katlmyorum

@ 5. Kesinlikie katimyorum

Velilerimizden 80,8 oraninda Okulun
misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum maddesinde olumlu goriis
beyan etmislerdir

Velilerimizden 72,1 oraninda Okulda
egitim ve yonetim kalitesi siirekli
olarak gelisiyor maddesinde olumlu
goriis beyan etmislerdir

3.0kul temiz ve hijyeniktir.*

172 yanit

@ 1. Kesinliklz katlyorum

@ & Kesinlikle katimyorum

Velilerimizden 51,1 oraninda Okulun
temiz ve hijyeniktir maddesinde
olumlu goriis beyan etmislerdir

onlemleri alir.

172 yannt

4. Okul 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak igin uygun givenlik

@ 1. Kesinlikkle katlyorum
® 2. Kathyorum.

® 3. Kararszim

@ 4. Kavimyorum

@ . Kesinlikie katlmiyorum

Velilerimizden 64,5 oraninda Okul
ogrencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir maddesinde olumlu
gortis beyan etmislerdir
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5. Okul yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar.

L

172 yanit

@ ' Kesinlilide katilyorum
@ 2 Katlyorum

® 3. Kararszim

@ 4 Kavimiyorum

@ 5. Kesinlikle katimryorum

Velilerimizden 80,2 oraninda okul yeni
kabul edilen 6grencilere Uygun destegi
saglar maddesinde olumlu goriis beyan
etmislerdir

6. Okul cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olur.

p

172 yannt

@ ' Kesinlilde katiiyorum
@ 2 Kathyorum

® 3. Kararsaim

@ 4. Kavimiyorum

@ . Kesinikiz kaulmiyorum

Velilerimizden 84,3 oraninda Okul
cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olur
maddesinde olumlu goriis beyan
etmiglerdir

7. Okul gocugumun 6grenmeye ilgisini gliglendirir.

172 yannt

@ 1. Kesinlilkie katlyorum
@ 2 Kavhyorum

® 3. Kararszm

@ 4. Katimiyorum

@ 5. Kesinlikie kavimiyorum

Velilerimizden 86,6 oraninda Okul
cocugumun Ogrenmeye ilgisini
giiclendirir maddesinde olumlu goriis
beyan etmislerdir

8. Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik eder.

172 yanet

@ 1. Kesinlilide katilyorum
@ 2. Kablryorum

® 3. Kararsaim.

@ 4. Katilmiyorum.

@ 5. Kesinhide katiimryorum.
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Velilerimizden 83,1 oraninda Okul
cocugumun ahlaki gelisini tesvik eder
maddesinde olumlu goriis beyan
etmislerdir




9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri, cocugumun geligimini tim yonleriyle
aniamama yardimci olur.

172 yannt

@ 1. Kesinlilide kavhyorum
@ Z Kavhyorum.

® 3. Kararsizim

@ 4 Kavimiyorum

@ 5. Kesinlikie kabimyorum

10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve geligimi hakkinda beni bilgilendiriyor.

#

172 yanit

@ 1. Kesinlilkde katlyorum
©® 2 Kathyorum

® 3 Kararszim

@ 4. Katilmeyorum

@ 5. Kesinlikie katimiyorum

Velilerimizden 76,2 oraninda Okulda
kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimc1 olur maddesinde
olumlu goriis beyan etmislerdir

Velilerimizden 79 oraninda Okul
c¢ocugumun O6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni bilgilendiriyor
maddesinde olumlu goriis beyan
etmislerdir

1. Oéretmenlerin benimle iletisim kurma performansindan memnunum.

172 yannt

@ . Kesinlilkde katilyorum
@ 2 Kathyorum

® 3. Kararszim

@ 4. Kanimiyorum

@ 5. Kesinlikie kavimyorum

Velilerimizden 90,1 oraninda
Ogretmenden benimle iletisim kurma
performansindan memnunum
maddesinde olumlu goriis beyan
etmislerdir

12. Gocugum sorunlarla karsilastiginda yeterli destedi ve rehberligi okulda bulabilir

172 yannt

@ ' Kesinlilkie katlyorum
® 2 Kathyorum

® 3. Kaarszim

® 4. Katlmiyorum

@ 5. Kesinhkie katimyorum.

Velilerimizden 70,9 oraninda Cocugum
sorunlarla karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberligi okulda bulabilirim
maddesinde olumlu goriis beyan
etmiglerdir
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13. Herhangi bir problem durumunda mudir endigelerime cevap verir.

172 yanst

@ . Kesinlilkle katliyorum
@ 2 Katiliyorum
® 3. Kararszim

@ 4. Katlowyorum
@ 5. Kesinlikie katimiyorum

Velilerimizden 69,8 oraninda Herhangi
bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap verir maddesinde
olumlu goriis beyan etmislerdir

14.0kulda velilerin intiyaglanina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir.

179

yanit

@ !. Kesinlilkie katilryorum
® 2. Katliyorum

® 3. Kararsaim

@ 4. Katimyorum

@ 5. Kesinlikie katimiyorum,

Velilerimizden 56,4 oraninda Okulda
velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim
faaliyetler diizenlenir maddesinde
olumlu goriis beyan etmislerdir

15. Okul gocuklann geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

172

< yanit

@ . Kesinlile katilporum
@ 2 Kathyorum

® 3. Kararszim
@ 4. Kavimiyorum
@ 5. Kesinlikie katimeyorum

Velilerimizden 72,1 oraninda Okul
cocuklarin gelisimini desteklemek icin
yani iyi bir iliski kurar maddesinde
olumlu goriis beyan etmislerdir

2.7. Okul I¢i Analiz

Okul kurum ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird,

teknoloji ve bilisim altyapasi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Rasim Ozdensren flkokulu’'nun kurum ici analiz bilgilerine bu boliimde yer

verilecektir.
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Tablo 4.0kul/Kurum ic¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Okulumuzda 490 erkek, 461 kiz olmak tizere 951
ogrenci vardir. Yabanct uyruklu 6grenci sayisi ise
109 dur. Kaynastirma 6grenci sayisi 33 diir. Ozel

Egitim simif1 6grenci sayis1 8 dir.

Akademik basar1 verileri Okulumuz smif ge¢me orani yiiksektir.
Akademik basarisizliktan dolayi sinif tekrarina
kalan 6grencimiz yoktur. Smnif tekrarina kalan
ogrenciler veli istegi veya stirekli devamsiz

olarak sinif tekrarina kalmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri | Atletizm alaninda yarismalara katilan

ogrencilerimiz 40 madalya kazanmuslardir.

Tenis alaninda yarismaya katilan 6grencimiz

altin madalya kazanmustr.

Jimnastik alaninda yarismaya katilan 2

ogrencimiz madalya kazanmislardir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri E-okul kayitlarindan devamsizlik verileri takip

edilmekte, devamsizlik yapanlar takip edilerek

okula devami saglanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri ﬂgili boliimde verilmistir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilim orani

oranlar1 %100 diir.

Ogrenme ortam verileri Derslik Sayisi: 28

Kiittiphane Sayis1: 1
Ozel Egitim Simifi:2

Anasmifi Derslik Sayis1: 4

Okul ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1
Rasim Ozdenoren ilkokulu insan kaynaklar: verileri asagida tabloda
sunulmustur.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Okul Mudirt ve Mudtir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 17 13 30
Brang Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
Okuléncesi Ogretmeni 0 6 6
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 23 22 45

2.7.3.Teknolojik Diizey

Rasim Ozdendren ilkokulu teknolojik altyapi olarak yeterli durumda bulunmaktadir.
Siniflarimizda akilli tahtalar kullanilmakta olup internet altyapisi yeni ve hizlh
durumdadir. Derslerde teknolojik altyap: ile uyumlu programlar ve yazilimlar
kullanilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 31 Yazici Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayis1 6 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 24 Mpbs
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Rasim Ozdenoren ilkokulu'nun gelirleri okul aile birligi gelirleri bagislar ve
kantin gelirlerinden olusmaktadir. Biitce imkanlar1 gercevesinde gerekli harcamalar
yapilmakta ve biitce harcamalar1 okul idaresi tarafindan yapilarak kontrol
edilmektedir. Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar:
2021 31.233TL 30.200TL

2022 227.413TL 244 167TL
2023 704.455TL 641.393TL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8’de

yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 34 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1380 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 34 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 36 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 111 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 66 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3550

Okul Kapal1 Alan (m2) 1900

Sanatsal, bilimsel ve sportif 200
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayis1 40
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Erkek Kiz  Toplam  SINIFI Erkek Kiz Toplam
Anasimifi A 14 14 24 3/A 13 17 30
AnasmifiB 9 12 21 3/B 15 17 32
AnasmifiC 10 12 22 3/C 19 15 34
AnasmifiD 12 7 19 3/D 18 16 34
Anasmmifi E 13 9 22 3/E 14 15 29
Anasmifi F 7 13 20 3/F 14 12 26
/A 11 18 29 3/G 14 10 24
1/B 18 16 34 3/H 13 16 29
1/C 11 18 29 4/A 13 11 24
1/D 14 14 28 4/B 17 8 25
1/E 13 15 28 4/C 13 13 26
1/F 15 16 31 4/D 18 9 27
1/G 15 10 25 4/E 10 15 25
2/A 23 6 29 4/F 13 14 27
2/B 15 14 29 Ozel Egt. 7 1 8
2/C 16 15 31

2/D 15 14 29

2/E 18 22 40

2/F 20 11 31

2/G 14 16 30

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulun tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanr. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik
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ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl

ve farkl egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar

etkilemektedir.

dogrudan veya dolayh

olarak okul

faaliyet alanlarmi

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) | (Yasal) (Cevresel)
)]

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapist,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisi,

e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik o Okul/kurumun , uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttiric1 |e Aile o Dijital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal o Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliliikler | giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Diizenlemeler  |e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren

e Olusturulmas: | e Tasarruf e e- Devlet sahip olmadig: hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda

o Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki o Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artist, kullanim vakalar1 vb.)

alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarina gore | 6grencilerin
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biitce dagilimi, sahip oldugu

o Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degigimler |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hursi, gelismeler
likks yasama e Teknolojinin
diigkiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanim1
kentsel
yasam),

¢ Beslenme
aligkanliklari,

e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrencilerin ¢ogunlugunun 6grenmeye istekli olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik bagar1

Yerel yarismalara katilim oram

Devamsizlik oranlar:

Kurum kulturia
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanl etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birliki faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Akalli tahta
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Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Stiregleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Bilgisayar laboratuvari

Giicli internet agn

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim siirecine miidahale

Spor alani ihtiyaci

Laboratuvarlarin etkin kullanim
Akalli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilimi

Destek Personel sayisindaki degisimler

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarimn yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Temel egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
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Ekonomik Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar1

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni turetilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim aracglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim galismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. g6z éntinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel
yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi.
saptanmistir.
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Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Okul ici Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek sosyal agirlik verilmesi
o0grenmedir.
Okul i¢i Analiz Teknolojinin olumsuz etkileri Bilingli Teknoloji Kullanimi
Egitimleri Planlanmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin kitap okuma Okulda kitap okuma saati

aliskanliklarinin yeterli seviyede
olmamasi

belirlenerek odiillendirmeler
yapilmasi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim oOgretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultlirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarma hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlari saglamak.

VIZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman 6nciisti olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

)
)
)
4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffatlik
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEHLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

_A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
e isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Atolye ve laboratuvarlarin

iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen

faaliyetlerin ele alind1g1 temadir.

A.2. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H.2.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

85 100

75 75 90

80

30

30 50 60 70 80 90 100

1 Kay1t doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

3 Ttim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
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TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A.3 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml
olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H.3.1 Ogrenme kay1plar1 énleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

20

1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligtyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.

4 1YEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktr.

5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 300.000  400.000  480.000  500.000  550.000 @ 2.230.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000 60.000 66.000 72.000 80.000 328.000
TOPLAM 350.000 460.000 546.000 872.000  630.000 = 2.558.000

MALIYET TABLOSU

35.000 80.000 100.000 120.000 | 200.000

3.000 5.000 7.000 7.000 8.000
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V.BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Rasim Ozdensren ilkokulu'nun Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurlugt ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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